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Risikomanagement

1 Risikomanagement

Geschifts- und
Risikostrategie

Risikosteuerung

Risiko-
tragfahigkeit

Risikodeckdung-
masse

Risiko-
absicherung

Die Ausgestaltung des Risikomanagementsystems ist bestimmt durch unsere
festgelegte Geschafts- und Risikostrategie. Fir die Ausarbeitung dieser
Strategien ist der Vorstand verantwortlich. Die Unternehmensziele unserer Bank
und unsere geplanten MaBnahmen zur Sicherung des langfristigen
Unternehmenserfolges sind in der vom Vorstand festgelegten Geschéftsstrategie
beschrieben. Darin ist das gemeinsame Grundverstandnis des Vorstandes zu
den wesentlichen Fragen der Geschaftspolitik dokumentiert. Risiken gehen wir
insbesondere ein, um gezielt Ertrdge zu realisieren. Der Vorstand hat eine mit
der Geschaftsstrategie konsistente  Risikostrategie ausgearbeitet, die
insbesondere  die  Ziele der Risikosteuerung der  wesentlichen
Geschéaftsaktivitaten erfasst.

Aufgabe der Risikosteuerung ist nicht die vollstindige Risikovermeidung,

sondern eine zielkonforme und systematische Risikohandhabung. Dabei

beachten wir folgende Grundsatze:

e Verzicht auf Geschéafte, deren Risiko vor dem Hintergrund der Risiko-
tragfahigkeit und der Risikostrategie unserer Bank nicht vertretbar sind.

e Systematischer Aufbau von Geschéftsoptionen, bei denen Ertragschancen
und Risiken in angemessenem Verhaltnis stehen.

e Schadensbegrenzung durch  aktives Management  aufgetretener
Schadensfalle.

e Hereinnahme von Sicherheiten zur Absicherung von Kreditrisiken

e Verwendung rechtlich gepriifter Vertrage

Planung und Steuerung der Risiken erfolgen auf der Basis der

Risikotragfahigkeit unserer Bank. Die Risikotragféhigkeit, die periodisch

berechnet wird, ist gegeben, wenn die wesentlichen Risiken durch das

Gesamtbank-Risikolimit laufend gedeckt sind. Aus der Risikodeckungsmasse

leiten wir unter Beriicksichtigung bestimmter Abzugsposten das Gesamtbank-

Risikolimit ab. Durch die Abzugsposten stellen wir insbesondere die Fortfihrung

des Geschéftsbetriebes sicher und treffen Vorsorge gegen Stressverluste und

fir nicht explizit berlicksichtigte Risiken. Das ermittelte Gesamtbank-Risikolimit

verteilen wir auf das Adressenausfall- und das Marktpreisrisiko (inklusive

Zinsanderungsrisiko). Interne Kontrollverfahren gewéhrleisten, dass wesentliche

Operationelle Risiken regelmaBig identifiziert und beurteilt werden. Andere

Risikoarten werden als unwesentlich eingestuft.

Um die Angemessenheit des aus der ermittelten Risikodeckungsmasse und den

geschaftspolitischen Zielen abgeleiteten Gesamtbank-Risikolimits auch wahrend

eines Geschéftsjahres laufend sicherstellen zu kénnen, wird die Héhe der

Risikodeckungsmasse unterjahrig durch das Risikocontrolling tGberpriift.

Auf der Grundlage der vorhandenen Geschéfts- und Risikostrategie bestimmt
der Vorstand, welche nicht strategiekonformen Risiken beispielweise durch den
Abschluss von Versicherungsvertragen oder durch sonstige MaBnahmen auf
andere Marktteilnehmer Ubertragen werden.

Dadurch werden bestimmte Risiken abgesichert oder in ihren Auswirkungen
vermindert. Das Risikocontrolling stellt die Uberwachung der laufenden
Wirksamkeit der getroffenen MaBnahmen sicher.
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Eigenmittel

Risikobericht- Zum Zwecke der Risikoberichterstattung sind feste Kommunikationswege und

erstattung Informationsempfanger bestimmt. Die fur die Risikosteuerung relevanten Daten
werden vom Risikocontrolling zu einem internen Berichtswesen aufbereitet und
verdichtet. Die Informationsweitergabe erfolgt dabei entweder im Rahmen einer
regelm&Bigen  Risikoberichterstattung oder in Form einer ad hoc-
Berichterstattung.

2 Eigenmittel

Angemessenheit
der Eigenmittel

Modifiziertes
verfigbares
Eigenkapital

Die Angemessenheit des internen Kapitals beurteilen wir, indem die als
wesentlich eingestuften Risiken quartalsweise am verfligbaren Gesamtbank-
Risikolimit gemessen werden. Im Rahmen unserer Ergebnis-Vorschaurechnung
beurteilen wir die Angemessenheit des internen Kapitals zur Unterlegung der
zukinftigen Aktivitdten. Einzelheiten sind in der Beschreibung des
Risikomanagements enthalten.

Unser modifiziertes verfligbares Eigenkapital nach § 10 Abs. 1d KWG setzt sich
am 31.12.2008 wie folgt zusammen (in TEUR):

Kernkapital 5.798
davon eingezahltes Kapital 5.103
davon offene Ricklagen 195
davon Vermégenseinlagen stiller Gesellschafter 0
davon Sonderposten flr allgemeine Bankrisiken
nach § 340g HGB 500

J.  immaterielle Vermdgensgegenstande 0

+ Ergéanzungskapital 129

.. Abzugspositionen nach § 10 Abs. 6 und 6a KWG 0

= Modifiziertes verfiigbares Eigenkapital 5.927

Drittrangmittel nach § 10 Abs. 2c KWG
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Kapitalanforder-
ungen nach dem
Kreditrisiko-
standardansatz

Eigenkapital-
quote

Folgende Kapitalanforderungen, die sich fir die einzelnen Risikopositionen
(Kreditrisiken, Marktrisiken, Operationelle Risiken) ergeben, haben wir erfillt:

Eigenkapital-

Risikopositionen anforderung
TEUR

Kreditrisiko
Zentralregierungen 0
Regionalregierungen und 6rtliche Gebietskérperschaften 2
Sonstige 6ffentliche Stellen 0
Multilaterale Entwicklungsbanken 0
Internationale Organisationen 0
Institute 133
von Kreditinstituten emittierte gedeckte Schuldverschreibungen 0
Unternehmen 1.348
Mengengeschaft 2.444
Durch Immobilien besicherte Positionen 78
Investmentanteile 0
Beteiligungen 22
Sonstige Positionen 140
Uberfallige Positionen 538
Verbriefungen 0

Marktrisiken

Marktrisiken gemaR Standardansatz | 0

Operationelle Risiken

Operationelle Risiken im Basisindikatoransatz/Standardansatz 364

Eigenkapitalanforderung insgesamt 5.069

Unsere Gesamtkapitalquote betrug 9,35 %, unsere Kernkapitalquote 9,15 %.
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Adressenausfallrisiko

3 Adressenausfallrisiko

Definition von
,hotleidend” und
»in Verzug*“

Als ,notleidend” werden Forderungen definiert, bei denen wir erwarten, dass ein
Vertragspartner seinen Verpflichtungen, den Kapitaldienst zu leisten, nachhaltig
nicht nachkommen kann. Fir solche Forderungen werden von uns
Einzelwertberichtigungen bzw. Einzelriickstellungen nach handelsrechtlichen
Grundsatzen gebildet. Eine fiir Zwecke der Rechnungslegung abgegrenzte
Definition von ,in Verzug“ verwenden wir nicht.

Der Gesamtbetrag der Forderungen (Bruttokreditvolumen nach MaBgabe des §
19 Abs. 1 KWG) kann wie folgt nach verschiedenen Forderungsarten
aufgegliedert werden:

Forderungsarten (TEUR)

Kredite, Zusagen u.

andere nicht- Wertpapier Derivative
derivative Instrumente
auBerbilanzielle
Aktiva
Gesamtbetrag ohne 94.942

Kreditrisikominderungstechniken

Verteilung nach bedeutenden Regionen

Deutschland 94.721
EU 174
Nicht EU 47
Verteilung nach Branchen/Schuldnergruppen
Privatkunden 23.225
| Firmenkunden AN A N
e Kreditinstitute 7.460
Verteilung nach Restlaufzeiten
<1 Jahr 57.598
1 bis 5 Jahre 29.881
5 Jahre 7.463

Risikovorsorge

Die Risikovorsorge erfolgt geman den handelsrechtlichen Vorgaben nach dem
strengen Niederstwertprinzip. Uneinbringliche Forderungen  werden
abgeschrieben.  Fir  zweifelhaft  einbringliche  Forderungen  werden
Einzelwertberichtigungen/-riickstellungen gebildet. Fir das latente Ausfallrisiko
haben wir Pauschalwertberichtigungen in Héhe der steuerlich anerkannten
Verfahren  gebildet.  Unterjdhrig  haben  wir  sichergestellt, dass
Einzelwertberichtigungen/-rickstellungen umgehend erfasst werden. Eine
Auflésung der Einzelrisikovorsorge nehmen wir erst dann vor, wenn sich die
wirtschaftlichen Verhélinisse des Kreditnehmers erkennbar mit nachhaltiger
Wirkung verbessert haben.

Darstellung der notleidenen Forderungen nach Hauptbranchen (in TEUR):

Gesamt- Nettozufiihrg./
Inanspruchnahme Bestand Auflésung von Direkt- Eingédnge auf
aus notleidenden Bestand Riick- EWB/Ruck- abschrei- abgeschriebene
Hauptbranchen Krediten EWB stellungen stellungen bungen Forderungen
Privatkunden 726 410 128 18 4
Firmenkunden 2.231 1.358 173 256 45 23

Der Bestand an Pauschalwertberichtigungen betrégt 281 TEUR.
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Marktrisiko

Entwicklung der Risikovorsorge in (TEUR):

wechselkurs-
Anfangs- bedingte
bestand Fortschreibung und sonstige Endbestand
der Periode in der Periode Auflésung | Verbrauch | Veranderungen | der Periode
EWB 1.334 442 157 261 0 1358
Rickstellungen 74 125 26 0 0 173
PWB 281 25 306
Anerkannte Gegenuber der Bankenaufsicht wurde die Exportversicherungsagentur OECD
Ratingagenturen  nominiert. Die bonitatsbeurteilungsbezogene Forderungskategorie Staaten und
sowie Banken erfolgt nach OECD-Bonitatseinstufungen.
Forderungen je
Risikoklasse Der Gesamtbetrag der ausstehenden Forderungsbeitrdge vor und Anwendung
von Kreditrisikominderungstechniken ergibt sich fiir jede Risikoklasse wie folgt:
Gesamtsumme der ausstehenden Forderungsbetrage
Risiko- (Standardansatz; in TEUR)
gewicht o . o .
in % vor Kreditrisikominderung nach Kreditrisikominderung
0 638 2.527
10 0 0
20 6.756 9.622
35 2.781 2.781
307

0

56.614 51.798

150 ' 4.115 3.970

, .
///////////A/’C” i0 W/////ZW////////////ZW/////////////////////////////%

Sonstiges 0 0

4 Marktrisiko

Marktpreisrisiken Fur die Risikoarten Zins, Aktien, Wahrung und Sonstige bestehen zur Zeit keine
Eigenmittelanforderungen.
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Operationelles Risiko

5 Operationelles Risiko

Verwendeter Die Eigenmittelanforderungen fir das operationelle Risiko werden nach dem
Ansatz Basisindikatorenansatz gemaB § 271 SolvV ermittelt.

6 Beteiligungen im Anlagebuch

Verbund- Wir halten ausschlieBlich Beteiligungen an Gesellschaften und Unternehmen,
Beteiligungen die dem genossenschaftlichen Verbund zugerechnet werden. Die Beteiligungen

dienen regelmaBig der Erganzung des eigenen Produktangebotes sowie der
Vertiefung der gegenseitigen Geschéaftsbeziehungen.

Die Bewertung des Beteiligungsportfolios erfolgt nach handelsrechtlichen
Vorgaben. Einen Uberblick Uber die Verbundbeteiligungen gibt folgende Tabelle:

Verbund- Buchwert Beizulegender Boérsenwert
Beteiligungen TEUR Zeitwert TEUR TEUR

Bérsengehandelte
Positionen

Nicht bérsengehandelte 269 269 |
Positionen

K
3
\

Andere
Beteiligungspositionen

Mit Feststellung des Jahresabschlusses 2008 werden keine latenten
Neubewertungsreserven i.S.v. § 10 Abs. 2b S. 1 Nr. 6 und Nr. 7 KWG dem
haftenden Eigenkapital zugerechnet.

7 Zinsanderungsrisiko im Anlagebuch
Fristentransfor- Das von der Bank eingegangene Zinsanderungsrisiko als Teil des
mation Marktpreisrisikos resultiert aus der Fristentransformation. Die gemessenen

Risiken werden im Vorstand besprochen. Eine Absicherung ist aufgrund der
GréBenordnung noch nicht vorgesehen. Es erfolgt jedoch eine sténdige
Beobachtung.

Offenlegungsbericht gem. Solvabilitdtsverordnung 8
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Verbriefungen

Periodische
GuV-Messung

Das Zinsanderungsrisiko wird in unserem Hause mit Hilfe der
Zinselastizitatenbilanz gemessen und gesteuert. Dabei legen wir folgende
wesentlichen Schlisselannahmen zu Grunde:

e Die Zinselastizitédten fur die Aktiv- und Passivpositionen werden geman
der institutsinternen Ermittlungen, die auf den Erfahrungen der
Vergangenheit basieren, beriicksichtigt.

¢ Neugeschéaftskonditionen werden auf Basis der am Markt erzielbaren
Margen angesetzt.

e Wir planen mit einer unverdnderten Geschaftsstruktur. In

Ubereinstimmung mit unserer Geschéftsstrategie werden die Bestinde
im Rahmen der Risikobetrachtung fortgeschrieben.

Zur Ermittlung der Auswirkungen von Zinsédnderungen verwenden wir folgende
Zinsszenarien:
e Parallel steigend

e Parallel fallen

Zinsdnderungstisiko

Riickgang der Erhéhung der
Ertrage Ertrage

Summe

Zeitpunkt und

Das Zinsénderungsrisiko wird von unserem Haus vierteljahrlich gemessen.

Bewertung Hierbei wird eine periodische Bewertung des Risikos vorgenommen.

8 Verbriefungen

Anwendungs- Hierunter fassen wir alle Verbriefungstransaktionen, die unter den
bereich der Anwendungsbereich der Verbriefungsregelungen gemas §§ 225 bis 268 SolvV
Verbriefungsre- fallen. Tranched-cover-Konstruktionen, die gemaB § 154 Abs. 2 SolvV wie eine
gelungen Verbriefungsposition zu behandeln sind, liegen bei uns nicht vor.
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Kreditrisikominderungstechniken

9 Kreditrisikominderungstechniken

Verwendung

Aufrechnungs-
vereinbarungen

Strategie

Sicherungs-
instrumente

Gewahrleistungs-
geber

Markt- und
kreditrisiko-
konzentrationen

Kreditrisikominderungstechniken werden von uns verwendet.

Von bilanzwirksamen und auBerbilanziellen Aufrechnungsvereinbarungen
machen wir keinen Gebrauch.

Unsere Strategie zur Bewertung und Verwaltung der verwendeten
berlcksichtigungsfahigen Sicherheiten ist als Teil unserer Kreditrisikostrategie in
ein Ubergreifendes Verfahren der Gesamtbanksteuerung eingebunden. Die von
uns implementierten Risikosteuerungsprozesse beinhalten eine regelmaBige,
vollstdndige Kreditrisikobeurteilung der besicherten Positionen einschlieBlich der
Uberprifung der rechtlichen Wirksamkeit und der juristischen Durchsetzbarkeit
der hereingenommenen Sicherheiten.

Fir die Bewertung der verwendeten beriicksichtigungsféhigen Sicherheiten
haben wir Beleihungsrichtlinien eingefiihrt. Diese entsprechen den Richtlinien
des  genossenschaftlichen FinanzVerbundes  zur  Bewertung  von
Kreditsicherheiten.

Die nachfolgend aufgefiihrten Hauptarten von Sicherheiten werden von uns fiir
die Zwecke der Solvabilititsverordnung als  Sicherungsinstrumente
risikomindernd in Anrechnung gebracht. Wir bertcksichtigen diese Sicherheiten
entsprechend der einfachen Methode fir finanzielle Sicherheiten, bei der der
besicherte Teil das Risikogewicht des Sicherungsgebers enthalt bzw.
entsprechend der umfassenden Methode fir finanzielle Sicherheiten unter
Berticksichtigung von Abschlédgen fiir Wéhrungs- und Laufzeitinkongruenzen.

a) Gewahrleistungen

Birgschaften und Garantien
Bareinlagen bei anderen Kreditinstituten
Abtretung von Lebensversicherungen
Abtretung von Bausparvertragen

b) Finanzielle Sicherheiten

e Bareinlagen in unserem Haus
e Einlagenzertifikate unseres Hauses

Bei den Gewaéhrleistungsgebern fiir die von uns risikomindernd angerechneten
Gewabhrleistungen handelt es sich haupts&chlich um

o Offentliche Stelle (Zentralregierungen, Regionalregierungen, oértliche
Gebietskdrperschaften),
e inlandische Kreditinstitute

Kreditderivate werden von uns nicht genutzt.

Innerhalb der von uns verwendeten berlcksichtigungsfahigen
Sicherungsinstrumente sind wir keine Markt- oder Kreditrisikokonzentrationen
eingegangen.

Die Verfahren zur Erkennung und Steuerung potenzieller Konzentrationen sind
in unserer Gesamtbanksteuerung integriert.

Offenlegungsbericht gem. Solvabilitdtsverordnung 10
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Kreditrisikominderungstechniken

Gesicherte Far die einzelnen Forderungsklassen ergeben sich folgende Gesamtbetrage an
Positionswerte gesicherten Positionswerten:
je Forderungs-
klasse

Summe der Positionswerte,

die besichert sind durch
e berlcksichtigungsfahige......
Gewahrleistungen finanzielle Sicherheiten

Unternehmen 114 54
Mengengeschaft 2.988 1.769
Uberfallige Positionen 238 65

Abkiirzungsverzeichnis

Abkirzung Beschreibung

CDS Credit Default Swap

EG Europaische Gemeinschaft
EU Europaische Union

EWB Einzelwertberichtigung
HGB Handelsgesetzbuch

KSA Kreditrisiko-Standardansatz
KWG Kreditwesengesetz

PWB Pauschalwertberichtigung
SolvV Solvabilitédtsverordnung
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